Pierwsze w kraJu, PoLskie Centrum BIM Bubuse Potski Kiaster Bubowiany w Biatymstoku

Pozegnanie kielni
na budowie

Ilos¢ oprogramowania, naktadek, producentéw, ktéra jest przy BlM-ie, jest
tak duza, Zze najwiekszym problemem o0séb uczestniczgcych w procesach
budowlanych jest, oprécz kosztow, brak wiedzy. Architekci i inzynierowie

nie wiedza, co mogg mie¢.

| to jest najbardziej szalone w tym po-
mys$le. W jednym budynku pokazowym
ulokuje sie centrum obstugi inwestora,
centrum obstugi przemystu 4.0 i — wtasnie
- centrum BIM. Bedzie to pierwszaijedyna
tak duza inwestycja w BIM w Polsce.

- Nam jest tatwiej, bo nasi cztonkowie
chca to sfinansowad. To sg ludzie, ktérzy
juz projektujg w BIM i udowadniaja, ze tak
lepiej - méwi Tomasz Koztowski, prezes
PKB w Biatymstoku.

Z grupa ponad 400 cztonkdéw, Polski
Klaster Budowlany jest najwiekszym
zrzeszeniem firm z tej branzy w Polsce.
Nie ma drugiej, tak silnej organizacji. Rok
temu, tuz przed wprowadzeniem ogra-
niczen wynikajacych z pandemii, zdgzyt
jeszcze odby¢ sie huczny jubileusz 10-lecia
istnienia Klastra.

- Wtasnie w Biatymstoku w 2009 r.,
przedstawiciele 23 lokalnych firm bu-
dowlanych usiedli do rozméw - wspo-
mina prezes.

Oczywiscie wszyscy sie znali, ale nie-
oficjalniei trzeba byto, te przystowiowe,

@ .
r"'; L “; ! |
|
- -;.‘a

u"l v
e 1S

lody przetamac¢. Kazdy szukat nowych
rynkéw i mozliwosci. Byta to bardzo
silna inicjatywa oddolna. Potrzeba wy-
miany doswiadczen, wspdlnego frontu
w przetargach. | tak zrodzit sie Wschodni
Klaster Budowlany, ktéry z czasem
przeksztatcit sie w Polski KB. Czym sie
zajmuje?

- Pomagamy klastrowiczom w réz-
nych aspektach - wyjasnia prezes. -
Zajmujemy sie internacjonalizacje Klastra
- sprzedazg produktéw klastrowych
za granicg. Jestesmy obecni na ponad
80 rynkach, w 2019 r. uczestniczyliSmy
w ponad 140 imprezach targowych.
Mamy cztery ogdélnopolskie programy
na dziatania promocyjne. Z budzetem
50 mln zt obstugujemy inwestoréw, czyli
po prostu pomagamy dla ,naszych” firm
w prowadzeniu dziatalnosci. Promujemy,
prébujemy zarzgdzaé, wdrazamy syste-
my, szkolimy, zarzgdzamy. Po dziesieciu
latach, dziatan, doszliSmy do wniosku,
ze nastepnym krokiem jest projekt duze-
go budynku pokazowego, a jednym z je-
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Wizualizacja ,siedziby” Polskiego Centrum BIM. Budowa ruszy w kwietniu-maju tego roku, jest juz
na etapie uzgodnieri i uzyskania pozwolenia na budowe. Powinna sie zakoriczy¢ jeszcze w 2021 r.

WARTO WIEDZIEC

- Polskie Centrum BIM-u jest przede wszystkim
dla klastrowiczéw, ale zapraszamy oczywiscie
wszystkich - méwi Tomasz Koztowski, prezes
Polskiego Klastra Budowlanego.

go dziatan ma by¢ Polskie Centrum BIM.
To duzy projekt, dla nas pilotaz.
Skad ten pomyst?

- Polskie firmy, a na pewno nasze kla-
strowe, nie sg przygotowane do BIM-u -
odpowiada Tomasz Koztowski. - Dla
wiekszos$ci BIM kojarzy sie z projekto-
waniem 3D i koniec. ZaczeliSmy od edu-
kacji. Mamy trzy grupy odbiorcéw: firmy
ogélnobudowlane - cztonkowie klastra,
architekcii urzednicy. ZrobiliSmy wsréd
nich sondaz i okazato sie, ze stopien
dezinformacji jest wielki. Dlatego za-
projektowalismy Centrum. Stawiamy
mu wiele zadan. Po pierwsze, mamy
firmy, ktére chca wdrazac BIM, sg to ci,
co projektujg i budujg oraz architekci,
ktérzy dostarczajg rozwigzania wyko-
nawcom. Mamy w klastrze firmy, ktére
juz zaczety z BIM-em pracowac i chca
przejs¢ na wyzszy poziom, bo sprzeda-
jg ustugi za granicg. Np. w Norwegii juz
sg przepisy, narzucajgce badanie $ladu
weglowego w konkretnym projekcie, cze-
go w Polsce nikt nie robi. W ciggu dwéch
i p6t roku i u nas bedzie juz ten wymaég
w przypadku zaméwien publicznych.
Trzeba sie przygotowad, aby nie tylko
wielkie korporacje mogty w takich re-
alizacjach uczestniczy¢. Kolejny aspekt,
generalny wykonawca musi w BIM-ie
z kim$ pracowa¢, musi szkoli¢ swoich
podwykonawcéw. Ci podwykonawcy,
chociaz dzi$ nie rozumiejg tej potrzeby
i nie chcg BIM-u, to przez generalnych
wykonawcéw sg zmuszani, zeby zoba-
czyli, nauczyli sie i zrozumieli te filozofie.

Jldzie" cyfryzacja, przemyst cztery zero,
ale tu juz zahaczam o kolejny etap naszej
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Fazy Mapy progowes BIM oKIEM PROJEKTANTA

BIM POP EIR

| stato sie. Pojawit sie inwestor sktonny do poprowadzenia inwestyciji
zgodnie z opisanymi w Mapie Drogowej kryteriami sukcesu i zaprosit
naszg pracownie projektowa do wspétpracy.

Chodzi o Polski Klaster Budowlany i je-
go planowang inwestycje — budowe m.in.
Polskiego Centrum BIM. Intencjg inwesto-
ra, zespotu projektowego i wykonawcy
jest realizowanie przedsiewziecia, jak naj-
blizej przedstawionej w Mapie Drogowej
Sciezki sukcesu. Przy okazji — zachecam
do przypomnienia sobie koricéwki moje-
go poprzedniego artykutu (Bl nr 4/2020
.Nowa droga").

Projekt zostat ogtoszony, za zgodg in-
westora, projektem pilotazowym Komisji
ds. BIM przy Radzie Krajowej Polskiej Izby
Inzynieréw Budownictwa. Zostanie upu-
bliczniony, a na stronie Klastra oraz Izby
beda publikowane informacje o przyjetych
przez zespét specyficznych dla BIM meto-
dach pracy, stosowanym oprogramowa-
niu, relacje z postepu prac, biezgce spo-
strzezenia cztonkdéw zespotu i oczywiscie
sprawozdanie koricowe. Prosze réwniez
oczekiwac informacji w naszym biuletynie.

Na marginesie dodam, ze w zwigz-
ku z zakoriczeniem etapu prac, ktérych
celem byto stworzenie Mapy Drogowej
zostaty opublikowane dokumenty war-
te przeczytania: ,Wyniki projektu i reko-
mendacje”, ,Spotkanie podsumowujgce
projekt” i ,Mapa Drogowa Broszura" (dla

niecierpliwych), o objetosci (tylko) 15 stron.
Do pobrania ze strony ministerstwa: ht-
tps://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-
-technologia/cyfryzacja-procesu-budow-
lanego-w-polsce-zakonczenie-projektu.
Obowigzkowa lektura dla wszystkich
przedsiebiorcéw, ktéry nie chcg wypasé
za burte trwajgcej rewolucji Swiatopo-
gladowej w budownictwie. Celowo méwie
o Swiatopogladzie, gdyz wdrozenie BIM,
poza przej$ciem na bardziej zaawansowa-
ne narzedzia komunikacyjne i projektowe
(co nastgpi w miare gtadko za sprawg mto-
dego pokolenia) wymaga réwniez zmiany
podejscia stron procesu do siebie nawza-
jem (co stanowi wielkg bariere mentalng).
Proces inwestycyjny BIM to nie wojna
podjazdowa kazdego z kazdym (jak cze-
sto bywa obecnie), a rzeczowa rozmowa
réownych stron lecz nie jak u Reja pomiedzy
Panem, Wéjtem i Plebanem, a pomiedzy
inwestorem, projektantem i wykonaw-
cg — naszym Zespotem Zintegrowanym.
Zasady prowadzenia tego dialogu podane
sg w Mapie Drogowej pod znamiennym
tytutem Kryteria Sukcesu. Cata Mapa jest
programem dziatan dla sektora budow-
lanego, dla rzadu, PKN, GUNB, organizacji
zawodowych, wskazujgcym dziury i muldy
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w obecnej drodze, po ktérej prowadzimy
z mozotem $limaczy proces inwestycyj-
ny, wlokac sie w ogonie efektywnosci
proceséw wytwdrczych. Zniwelowanie
tych przeszkéd zmieni kategorie tej dro-
gi, bysmy mogli mkna¢ po niej gtadko
i szybko. Kryteria Sukcesu sg tym frag-
mentem Mapy, skierowanym bezposrednio
do uzytkownikéw tej drogi, do nas budow-
larnncéw. Nie musimy czekac na usuniecie
przeszkdd. Gdy droga bedzie oczyszczona,
wygraja ci, ktérzy beda dobrze przygoto-
wanii wtasnie Kryteria Sukcesu to metoda
treningu na dzi$ przed otwarciem toru
wyscigowego, tak wiec Gentelmen, start
your engines!

Kryteria sukcesu, faza planu pracy
Wspélna deklaracja wszystkich stron
przeprowadzenia inwestycji w metodzie
BIM - na zasadzie dobrej i nie przymuszo-
nej woli. Szczera wola jest tu wazniejsza
od umiejetnosci, bo wszyscy jeszcze je-
stesmy na wstepnym etapie BIM, na ktéry
z rozrzewnieniem bedg spogladac u progu
emerytury nasi obecni asystenci. Poza
poczatkowa wolg wymagana jest tez de-
terminacja, by przy zblizaniu sie w sza-
lericzym tempie do kolejnych etapdéw in-
westycji nie porzuci¢ w poptochu pozycji
i uciec sie do starych sprawdzonych metod.
Zapisanie przez zamawiajgcego ce-
léow inwestycji przy pomocy narzedzi
POP - (opis narzedzia POP - str. 55 Mapy
Drogowej), przyjecie takiej metody arty-
kulacji wtasnych potrzeb, ktére majg sie
zmaterializowa¢ w postaci planowanej
inwestycji wniostoby dodatkowg jakos¢
do procesu, ale nie rébmy niczego na site,

inwestycji, bo chcemy zbudowac catg
wioske cyfryzacji. Ucyfrowienie procesu
produkcji budowlanej bedzie za chwile.
Architekt projektuje w BIM-ie, wylicza,
to co narysowat, odpowiednie naktadki
wrzucajg to do producenta modutdéw,
gdzie bez ingerencji czynnika ludzkie-
go powstajg gotowe czesci budynkéw.
Mamy bezbtedne projekty, bardzo du-
ze oszczednosci finansowe i szybkos¢
dziatania. Jesli wdrozymy taki program
na Podlasiu, to wygramy. A Ze mato kogo
stac na wdrozenie BIM, bo jest bardzo
rozlegty i kosztowny, dlatego my to zro-
bimy. Bedzie wszystko w jednym miejscu,
dzieki naszym cztonkom.

Zatem... z jaka ofertg wystartuje Polskie
Centrum BIM? Cztonkowie Klastra moga
przyjsc¢iskorzystac z BIM. Firma X, dajmy

na to, wynajmuje 10 stanowisk i na nich
pracuje, ludzie bawig sie, uczg sie projek-
towac, rysowac obiekty, wdrazac. Bedg
to stanowiska ogélnodostepne, czy-
li puste, do wynajecia na godzine, dwie,
na dzien, tydzien. Ta sama ustuga bedzie
dostepna z obstuga, czyli wykwalifikowa-
nym pracownikiem Klastra: przychodzisz
z konkretnym problemem czy zadaniem
do wykonania, dostajesz stanowisko
i cztowieka do pomocy.
| dochodzimy do architektéw, oni tez ma-
ja swoje problemy z BIM-em. Niektdérzy nie
potrafig projektowac inaczej niz w BIM-ie,
ale sg tacy, ktérzy powiedzieli od razu
.hie". Rzadko go uzywajg z racji na matg
ilos¢ projektéw w BIM-ie. Rozwigzaniem
dla nich jest stanowisko pracy wynajete
na kilka dni do konkretnego projektu.

- Jest tez opcja, ze nasi pracownicy be-
da mogli wykona¢ te ustugi — wyjasnia
prezes. — Panie Tomku, ja biore pienigdze
za koncepcje na papierze, wymyslitem
uktad, natomiast klient chce mi zaptacic
i miec to w BIM-ie. To ja oddaje te pienigdze
dla Klastrai wy to przerysujcie w BIM-ie,
ja nie chce z nim mie¢ nic wspélnego. No
i ostatnia misja, chcemy tez edukowac
urzednikéw. Zorganizujemy szkolenia
réznego stopnia, certyfikacje tych oséb.

| temu, m.in. ma stuzy¢ dos¢ duzy budy-
nek. Przy ul. Putkowej powstata nowa sie-
dziba PKB o powierzchni 2,5 tys mZ2. Obok
stanie drugi, omawiany wtasnie, budynek
pokazowy - 1,8 tys. m? mieszczgcy m.in.
Polskie Centrum BIM.
BARBARA KLEM
ZDJECIA: POLSKI KLASTER BUDOWLANY
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na wyrost, bez zrozumienia. Juz pisemne
okreslenie potrzeb i oczekiwan zwigza-
nych z inwestycjg i spogladanie na nie
podczas procesu bedzie krokiem naprzéd
pod warunkiem, ze zapis nie sprowadzi
sie do zdania ,naszym celem jest zysk
finansowy".

Kolejnym zadaniem inwestora jest spi-
sanie wymagan organizacyjnych, regu-
lujgcych proces tworzenia projektu lub
realizacji budowy, czyli wymagan infor-
macyjnych zamawiajgcego EIR. Skad ten
dziwny termin? - tak jak Platon spro-
wadzat przedmioty materialne do idei,
tak BIM sprowadza proces inwestycyjny
do tworzenia i przetwarzania informacji.
Starozytne twierdzenie ,wszystko jest
ideg" zastgpiliSmy w XXI w. twierdzeniem,
ze ,wszystko jest informacjg". W gruncie
rzeczy, po bez mata, 2,5 tys. lat rozwoju
cywilizacji zatoczyliSmy koto, tworzgc
niematerialne byty bedgce wzorami dla
rzeczy.

Faza macrobim
Zebranie miedzybranzowego zespotu
dla stworzenia mozliwego do wyko-
nania rozwigzania koncepcyjnego dla
oferty MacroBIM - o tym, czym jest etap
MacroBIM pisatem przy okazji oméwienia
Mapy Drogowej. Zwracam uwage, ze juz
na tym wstepnym etapie inwestor wspét-
pracuje z zespotem projektowym i wy-
konawca, a przynajmniej z wybranymi
osobami koniecznymi do analiz MacroBIM,
gdyz zakres tych analiz raczej wykracza
poza mozliwosci zespotu inwestycyjnego
inwestora. W klasycznym podejsciu inwe-
stor, szczegblnie publiczny, musiatby zor-
ganizowac przetarg na przeprowadzenie
tej fazy projektu, generujgcej materiaty
wyjsciowe do ogtoszenia zasadniczego
przetargu. Wytoniony zespét nie bedzie
miat gwarancji rozwoju jego prac, czy-
li wskazanych rozwigzan technicznych
w zasadniczej fazie projektu przez kolejng
ekipe. Taka droga wydtuzy proces inwe-
stycjii jestem pewien, ze przeksztatci ten
etap w nie wnoszgcg wiele, a ucigzliwg
formalnos$¢ (jak na przyktad Plan BI0Z).
Jest oczywiste, ze projekt powinien mie¢,
jak dziecko, jednych rodzicéw, a nie btgkac
sie po rodzinach zastepczych.
Stosowanie metod projektowania
zré6wnowazonego dla wypracowania
koncepcji ofertowej i Kosztu Docelowego
Inwestycji (optymalnej wielobranzowej
koncepcji rozwigzan technicznych spet-
niajgcej kryteria stawiane przez MacroBIM
i inwestora). Ten etap wystepuje row-

niez obecnie, totalnie i powszechnie,
ale jak odbity w krzywym zwierciadle.
,0Optymalizacja” wprowadzana jest przez
obie strony (inwestora i wykonawce)
W najgorszym momencie — na etapie bu-
dowy po ustaleniu harmonogramu i kwoty
kontraktu. Céz, nie byto zrozumienia lub
woli wspétpracy na etapie koncepcyjnym,
a moze kto inny opracowywat koncepcje
(czesto jednobranzowa), kto inny projekt
budowlany (w uproszonej obecnie postaci),
a jeszcze kto inny projekt wykonawczy
(pod dyktando jednostronnych intereséw).
Na koncu tej drogi pojawia sie niezmiennie
zdziwienie inwestora, ze przeciez to po-
dejscie miato skutkowa¢ minimalizacja
kosztéw inwestycji, a tu znowu przekro-
czony jest czas i budzet budowy (o koszty
eksploatacji niech sie martwi uzytkownik),
znowu nawalit projektant i wykonawca.
Faza MacroBIM stuzy temu, by do reali-
zacji trafit projekt, ktéry zapewni opty-
malne koszty realizacji, mozliwe niskie
koszty eksploatacji w relacji do zatozo-
nego komfortu uzytkowania, ograniczong
ucigzliwosé dla otoczenia i niskie koszty
rozbiérki. To podejscie wydaje sie rozsad-
ne, ale panie i panowie kierowcy, kto z was,
poréwnujgc oferty réznych marek i modeli
samochodéw dodaje do ceny koszt zuzy-
tego paliwa przez caty okres eksploatacji
i szacuje spadek wartosci w momencie
zbycia, a jesli nawet sg tacy wéréd Was
to, czy kto$, rozwazajgc zakup, analizuje
emisje spalin i gtosSnos¢ zewnetrzng sa-
mochodu ? Cykl zycia budynku pochtania
wielokrotnie wieksze naktady niz jego
stworzenie i ponosi je przez dziesigtki
lat lokalna spotecznos$¢, wobec czego
cena budowy nie powinna by¢ kryterium
wyboru oferenta i proponowanych przez
niego rozwigzan technicznych. Idea jest
stuszna, ale bardzo trudno jg zrealizo-
wac. Najtatwiej jest okresli¢ koszt bu-
dowy, ale i tu sg duze rozbieznosci, jesli
spojrzec na publikacje z rozstrzygniec
przetargédw. Bardzo trudno jest wybrac
optymalne systemy wyposazenia in-
stalacyjnego i oszacowac zuzycie ener-
gii i mediéw. Wedtug mnie niemierzalna
jest ucigzliwosc obiektu dla otoczenia,
rozumiana jako koszt ponoszony przez
spotecznos¢ (np. z powodu powstania
kolejnego z tysigca punktu zrzutu Scie-
kéw sanitarnych na planie miasta). Nie
do oszacowania jest koszt rozbiérki bu-
dynku za 50 lat, ktéry bedzie miat miejsce
w zupetnie innym $wiecie (jak wygladaty
smartfony 50 lat temu?). Dziatania zmie-
rzajgce do MacroBIM'u sg wpisane w ma-
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tryce Mapy Drogowej w tym zasadnicze,
jak wezet D1, ,Stworzenie dla Polski sys-
temu klasyfikacji budowlanej adekwatnej
do proceséw BIM". Nie znalaztem, nato-
miast, w Mapie koniecznosci opracowania
standardu szacowania kosztu eksploataciji
zwigzanego z pobieranymi mediami. Nie
nadaje sie do tego celu petna uznaniowych
wskaznikéw metoda stosowana przy spo-
rzgdzaniu charakterystyki energetycznej.
Jak trudne jest policzenie rzeczywistego
kosztu ogrzewania i chtodzenia budyn-
ku, réwniez ze wzgledu na wielo$¢ de-
dykowanych do tego systemdéw, pisatem
w poprzednich felietonach BI 1i2/2017
.Nie wierz zeberku na metr" i Bl 2/2019
.Kto jest zwyciezca".

Doprowadzenie do podpisania kon-
traktu przynajmniej ,zaprojektuj-wy-
buduj”. Nie ma wzmianki o ogtoszeniu
przetargu, wiec domyslnie prowadzone
sg negocjacje z juz istniejgcym na etapie
MacroBIM zespotem. Kolejne zdziwienie:
czemu przynajmniej ,zaprojektuj i wybu-
duj" ? Przeciez zakoriczenie budowy jest
koricem przedsiewziecia (poza Swiadcze-
niami gwarancyjnymi oczywiscie). Tak,
w klasycznym podejsciu, w przypadku BIM
zesp6t zintegrowany powinien opiekowad
sie wykonanym obiektem we wstepnej
fazie eksploatacji, wspomagajac ptynne
jego przejecie przez Administratora (ktéry
powinien sie pojawi¢ w zintegrowanym
zespole juz na etapie budowy). Ten pro-
ces ciggtosci nazywany jest ztotg niciag

- to moze by¢ lub nie objete kontraktem.

Nastepny przyktad: model obiektu PIM
wykonany w celu realizacji obiektu i ak-
tualizowany podczas budowy powinien
by¢ w jej trakcie i po zakoriczeniu prze-
ksztatcony/rozbudowany do modelu AIM
wspdlnie przez projektanta, wykonawce
i administratora - to réwniez moze by¢
lub nie ujete w kontrakcie. Metoda BIM
obecnie méwi o ok. 50 aktywatorach (od-
sytam do BIM standard PL). Wiele z nich
jest uzytecznych juz po odbiorze budynku
przez stuzby i powinno by¢ realizowanych
we wspobtpracy z tym zespotem ludzi, kt6-
ry wspéttworzyt budynek od poczatku.
Jak wida¢ zaprojektowanie i wybudowa-
nie obiektu to minimalistyczne podejscie
w Swiecie BIM.

Faza kapitatowa

Zbudowanie catego zespotu dziatajgcego
bez wyjatku w metodyce BIM, przepro-
wadzenie warsztatéw inicjujgcych BIM
i Lean. W zasadzie chodzi o rozbudowanie
trzonu zespotu istniejgcego juz od fazy
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Plan Pracy. Merytorycznie zespét sktada
sie z tych samych branz, ale ze wzgledu
na przesuniecie ciezaru gatunkowego za-
gadnien, od koncepcji w strone rozwig-
zan technicznych trzeba zaangazowac
w wiekszym stopniu operatoréw BIM.
Na obecnym etapie upowszechnienia
modelowania 3D zgromadzenie jedno-
rodnie przygotowanego wielobranzowe-
go zespotu jest praktycznie niemozliwe.
Najwiekszg praktyke majg architekci, my-
Sle, ze dalej ex aequo znajdujg sie kon-
struktorzy i sanitarnicy, a najtrudniej o ko-
ordynatoréw i operatoréw BIM w branzach
elektrycznych. Wynika to po czesci ze spe-
cyfiki ustrojéw, ktére projektuja. Architekci
od zawsze zajmowali sie ksztattowaniem
figur przestrzennych (jesli nie na papierze
to, przynajmniej, w wyobrazni), domeng
elektrykéw sg obiekty, w ktérych domi-
nuje jeden wymiar, wiec przestrzen kar-
tezjanska jest dla nich wystarczajgcym
Srodowiskiem, a pozostate specjalnosci
sg gdzie$ posrodku. Stad, przed przysta-
pieniem do dalszych prac projektowych,
konieczne jesti dtugo jeszcze bedzie, wy-
réwnanie poziomu umiejetnoscii zgranie
logistyczne zespotu - faza mobilizacji. Jak
ulat pasuje tu wspétczesna ztota mysl
Howarda E. Wasdin'a: ,Im wiecej potu
na ¢wiczeniach, tym mniej krwi w boju”,
chod jestem pewien, ze styszatem jg juz
cztery dekady wstecz na szkoleniu woj-
skowym i to w inostrannym jazyku.

Podziat kompetencji Zespotu
Zintegrowanego na Grupe Podstawowa
i grupy zadaniowe. W projekcie wielo-
branzowym wystepuje naturalny podziat
na grupy zadaniowe.NajczesSciej sg to od-
rebne profilowane pracownie projektowe
zgodnie z podziatem na specjalnosci ist-
niejagcym w Prawie budowlanym. Istotne
jest imienne przydzielenie kompetencji,
obowigzkéw, zakresu dostepu do infor-
macji, ustalenie skutecznych metod ko-
munikacji i zaproszenie do statej wsp6t-
pracy Inwestora, co nie jest zwyczajem
powszechnym ani nawet przez Inwestora
oczekiwanym.

Ustanowienie i wynajecie w poblizu
budowy Sali Big Room na czas realiza-
cji fazy projektowo-wykonawczej dla
wspotpracy wszystkich uczestnikéw
procesu. Oczywiscie takie pomieszcze-
nia znajdujg sie u kazdego Generalnego
Projektanta lub Generalnego Wykonawcy.
Wazne jest, by systematycznie z nich ko-
rzystaé. Niedawno kolega opowiadat mi,
jak przebiega cyfryzacja w oSciennym
panstwie. Pani w urzedzie wpisata wy-

magane od petenta dane do komputera,
po czym wyjeta kopiowy otowek i zapi-
sata to samo w kajecie. Z tego satyrycz-
nego zdarzenia mozna jednak wyciggngc
stuszny wniosek - przechodzac na nowe
technologie, nie odrzucajmy tego, co dobre
z zegnanej epoki. Informatyczne Srodki
wymiany informacji nie zastgpig werbal-
nej komunikacji. W pewnych obszarach
i zagadnieniach jest ona skuteczniejsza
od sformalizowanych narzedzi komuni-
kacji. Jest to doSwiadczenie wyniesione
ze stosowania specjalizowanych progra-
moéw komunikacyjnychi platform wymiany
danych. Im wiecej kreatywnosci ludzkiej
wymaga dany etap procesu twérczego,
tym skuteczniejsza, jest jak na razie, bez-
posrednia wymiana mysli.

Stworzenie ram motywacyjnych
np. podziat zaoszczedzonych w procesie
kosztéw miedzy wszystkie gtéwne stro-
ny. PoSwiecitem temu zagadnieniu osob-
ny felieton w biuletynie IB nr 3/2019 ,Kij
w mrowisko". Zagadnienie to jest jednym
z kluczowych probleméw budownictwa,
wskazanych przez reformatoréw two-
rzgcych podwaliny BIM'u. Prosze zwré-
ci¢ uwage, ze w dokumentach BIM'owych
mowi sie o zespole zintegrowanym, part-
nerskim, majgcym wspélny interes, prze-
ciwstawiajgc go obecnemu modelowi an-
tagonistycznemu trzech przeciwstawnych
stron, prébujgcych mniej lub bardziej jaw-
nie realizowac wtasne interesy. Inwestor
prywatny chce osiggngé maksymalny zysk,
publiczny - wydac jak najmniej pienie-
dzy, Wykonawca - utrzymac firme do na-
stepnej budowy, a Projektant - wykona¢
projekt najmniejszym naktadem pracy.
Przyktad do takich dziatan daje im usta-
wodawca, preferujgc oferentéw z naj-
nizszg cena. Na obecnym etapie srodkéw
wytwadrczych w budownictwie (prosze
mi darowac jezyk zaczerpniety z Ekonomii
socjalizmu) najnizszg cene oferent moze
tatwo uzyskaé, stosujac najtansze mate-
riaty, technologie i tanig site roboczg (lub
bezptatna, nie ptacac podwykonawcom).
Whbrew zyczeniowemu mysleniu decyden-
téw najtanfisza cena nie zapewni oczeki-
wanej jakosci, nie zapewni rozwoju i nie
umozliwi konkurencyjnosci w sektorze
budownictwa.

Stworzenie przez podwykonawce
BEP-u (Planu realizacji inwestycji wedtug
zasad BIM). Plan BEP jest clou programu
w metodzie BIM. Mamy juz przynajmniej
dwa réwnolegle opracowane szablony
BEP i préby szczegétowego ich omdwienia.
Czytajac te omdéwienia miatem wrazenie,

WARTO WIEDZIEC

ze w niektérych punktach zabrakto auto-
rom wiedzy merytorycznej, ktérg mogli
uzupetnié, konsultujac sie z kolegami re-
alizujgcymi projekty lub prowadzgcymi
budowy. Duzym wyzwaniem dla obu stron
(Zamawiajgcego i Oferenta) jest wypet-
nienie szablonéw taka trescig by zbytnim
formalizmem nie przecigzy¢ zespotu pro-
jektowego lub wykonawczego, w prze-
ciwnym wypadku te dokumenty stang
sie martwym balastem, a nie przewodni-
kiem procesu. EIR i BEP porzgdkujg prawie
caty proces inwestycyjny. Prawie, gdyz
nie dotykaja sfer, w ktérych wystepujg
urzedy biorgce udziat w procesie inwe-
stycyjnym. Czy ktos zauwazyt te biatg
plame na mapie BIM ? To nie jest prze-
oczenie, dziatania stron trzecich, w tym
urzeddw, nie mozemy zaprzgc w proces
i kontrolowag, a jedynie, jak w przypadku
przyrody, prébowac przewidywac ich za-
chowanie. | tu przechodzimy do kolejnego
zagadnienia.

Utozenie wspélnego katalogu ryzyk
i deklaracja wspédlnego rozwigzywa-
nia powstajgcych zagrozen oraz regu-
larne wspélne analizowanie ryzyk i ak-
tualizacja ich katalogu. Bardzo czesto
niekorzystne dziatanie trzeciej strony,
standardowo sasiada inwestycji lub nie-
korzystna decyzja administracyjna nega-
tywnie wptywajg na inwestycje. Zagrozen
jest wiele i trudno jest na wczesnym eta-
pie stworzy¢ ich katalog i sposéb prze-
ciwdziatania. M@j instruktor zeglarstwa
powtarzat, ze w kazdej sytuacji powinie-
nes przewidywaé mozliwy niekorzystny
rozwdj wydarzen i mie¢ gotowe co naj-
mniej trzy rézne drogi wyjscia. Zdarza
sie, ze jedna decyzja przekresla sens ist-
nienia inwestycji. Jadgc z Biategostoku
do Suprasla (podmiejskiego uzdrowiska)
mija sie w potowie drogi przy starym mty-
nie wodnym prawie ukohczony maty za-
jazd od lat w tym samym stanie. Niestety,
procedura uzyskiwania zgody na zjazd
z drogi gtéwnej byta prowadzona na etapie
znacznego zaawansowania budowy i byta
odmowna a i budowa przydroznej karcz-
my w uroczym zakatku stracita racje bytu.
W kazdej dziedzinie mogg wystapic nie-
korzystne zdarzenia, dlatego tak istotne
jest zaprzegniecie do pracy (przynajmniej
dorywczo), juz na wstepnym etapie prac,
wielobranzowego zespotu fachowcdéw,
ktéry opracuje liste zagrozen, przeciez
nikt z nas nie jest alfg i omega.

JACEK SZUMSKI
ISANITARNE.PL
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