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Po Rroku op ROZPOCZECIA WDRAZANIA OPROGRAMOWANIA Z RODZINY BIM w PRACOWNI PROJEKTOWE)

Czy bedziemy
rewolucjonistami

Przeczytatem ostatnio dwa dokumenty [1] i [2], ktére, mimo ze z natury
techniczne, wywotaty u mnie refleksje natury filozoficznej. Niestety,

konieczny jest dtuzszy wstep.

A wiec... Prace rozpoczagtem w stusznie
minionych czasach, w duzym - oczywiscie
panstwowym - biurze projektéw. Nie by-
to wtedy internetu, na prywatny telefon
czekatem dwa lata, a w biurze byt jeden
egzemplarz urzgdzenia komputeropodob-
nego zamkniety w wydzielonym pomiesz-
czeniu i obstugiwany przez specjaliste
w biatym fartuchu. Jednak konsultacje
z kolegami z innych branz wymagaty je-
dynie przejscia do innego pokoju na ktérejs
z kondygnacji biurowca.

Po upadku muru berlinskiego, dywago-
waliSmy w rodzinie, czy zachodnie firmy
projektowe wejdg do Polski: ,alez skad,
mamy inne normy, a uzgodnienia w urze-
dzie — nawet dla nas to droga przez meke,
przeciez oni tego nie przejdg". Stato sie
inaczej i- z obecnej perspektywy - jest
to naturalny rozwdj zdarzen, ale w tamtej
rzeczywistosci byt nie do wyobrazenia.
Po I wojnie Swiatowej w spoteczeristwach
Europy panowato przeswiadczenie, ze jest
to ostatnia taka wojna, Swiat bedzie trwat
stabilnie i niezmiennie po kres. Taka jest
natura ludzka. Niestety, aby dokonywat sie
postep musi nastepowac wymiana pokoler.
Z dziecinstwa pamietam zaktad kowalski
przy ul. Mickiewicza, taki prawdziwy z pa-
leniskiem, miechem, mtotem, kowadtem
i kowalem. Kowal ten potrafit zdjg¢ gar-
nek z gtowy dzieciaka przyprowadzonego
przez lamentujgcg matke. Niedaleko byt
zaktad szewski, jak z filmu o przedwojen-
nej Warszawie. Nie ma juz kowala i szewca.
W wieku dorostym na wtasnym polu zawo-
dowym widziatem zanik zawodu kreslarza,
maszynistki, Swiattokopisty. Co zobacze
jeszcze przez nastepne dziesie¢ lat przed
emeryturg?

W odpowiedzi na inerpelacje poselska
nr 11233 w sprawie wprowadzenia sys-
temu BIM jako warunku projektowego
w budowach finansowanych ze Srodkéw
publicznych, Tomasz Zuchowski, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury
i Budownictwa udzielit rzeczowej odpowie-
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dzi. Zacytuje tylko jedno, ale znamienne

zdanie: ,WW ocenie MIB wdrozenie metodyki

BIM w polskim budownictwie, w tym w za-
méwieniach publicznych, stanowi wyzwa-
nie cywilizacyjne.”

JesteSmy na to gotowi? Wielu praktyku-
jacych inzynieréw odwraca gtowe w inng
strone, jak dziecko, ktére, gdy zastoni oczy
mysli, ze go nie widad. Ten pocigg juz jedzie,
czy chcemy czy nie.

Marszatek Jozef Pitsudski wysiadt

z dziejowego pociagu socjalizm na
stacji niepodlegtosé, a czy my zdaiymy
wsigs¢ do pociagu naszej rewolucji,
czy tez zmiecie nas jego podmuch?

Ukazata sie kolejna pozycja ksigzkowa
na temat BIM'u[1], obecnego wyzwania
cywilizacyjnego, ale w prasie fachowej
przeszta bez echa. Jest rozwinieciem po-
przedniej [3]. Polecam jg szczegdlnie tym,
ktérzy utozsamiajg BIM z modelowaniem
przestrzennym (co wynika z kreowania
rynku przez producentéw oprogramowania,
o czym pisatem poprzednio). Cze$¢ zagad-
nien jest wspdlna, nawet oparta o te same
materiaty Zrédtowe. Nowoscig jest szero-
kie omdéwienie BIM'owych narodowych
uregulowan prawnych, w tym brytyjskich
norm z rodziny BS i PAS 1192.

Moja wtasna definicja BIM'u po prze-
czytaniu tej ksigzki ewoluowata. BIM jest
to metodologia redukcji ryzyka, a w zasa-
dzie... nieryzyka a pewnika, ze wybudujemy
drozeji pézniej niz zaktadaliSmy, niewielu
na tym zarobi, a niektérzy bedga ptaci¢ po-
nad miare do korica zycia budynku. Czyz nie
jest to wyzwanie cywilizacyjne?

Zdaje sobie sprawe, ze niewiele oséb
siegnie po te ksigzke (trwajgc z zamknie-
tymi oczyma), wiec w olbrzymim skrécie
i uproszczeniu streszcze wizje idealnego
procesu budowlanego, ubranego w przepi-
sy przez rzad brytyjski. ,Przy uwaznym[...]
wczytaniu sie w dokumenty wida¢, ze rzg-

dowi brytyjskiemu nie chodzi de facto o BIM
sjako taki" tylko o przetamanie niskiej efek-
tywnosci branzy budowlanej i fundamen-
talng przebudowe proceséw. To wszystko
ma na celu uczynienie z brytyjskiego prze-
mystu budowlanego wzorca dla innych,
Swiatowego lidera przemian i czynnika we-
wnetrznego ozywienia gospodarczego”[1].

Podstawowy zbiér brytyjskich przepiséw
majgcych na celu wdrazanie BIM'u poziom 2,
sktada sie z fundamentalnej normy BS 1192:
2007+A2:2016 i 0$miu innych dokumen-
téw w tym norm, zwanych filarami BIM'u.
Uzupetnieniem tworzgcym razem zbiér
podstawowych normatywoéw sg kolejne
dokumenty i na pewno wraz z ewolucjg
BIM'u bedg powstawaty nastepne.

Normy w ogéle nie zajmujg sie kwalifika-
cjami, umiejetnosciami, wiedzg inzynierska,
zagadnieniami technicznymi, wewnetrzng
organizacjg jgdra procesu projektowego,
przyjmujac, ze architekt i inzynier zna swo-
je rzemiosto. Normy nie zajmujg sie tez
wprost oprogramowaniem i technicznag
strong modelowania 3D. Nasuwa sie py-
tanie c6z wiec zostaje jeszcze do sprecy-
zowania i czemu stworzono az tyle doku-
mentéw? Jest to cate spektrum zagadnien
bagatelizowanych przez wszystkie strony
procesu budowlanego, ktére sg prawdziwg
przyczyna niskiej efektywnosci budow-
nictwa. Niestety, ich wdrozenie wymaga
zmiany mentalnosci stron, czyli poszcze-
g6lnych ludziito jest najwieksze zagroze-
nie dla BIM'u. Moze musi nastapi¢ wymiana
pokoleri?

Normy sg bardzo szczegétowe, zawie-
rajg wiele przyktadowych dokumentéw,
rysunkéw i nomograméw ilustrujgcychich
tres¢. Znaczna czes¢ wiedzy w nich zawar-
tej powstawata na podstawie doSwiadczen
ok. 70 biur projektowych. Wydaje mi sie
(jednak nie mam petnej wiedzy), ze normy
w pewnych zagadnieniach sg zbyt szcze-
gétowe, co jest ich wadg i utrudnieniem
w implementacji. Wydaje mi sie, ze nie jest
mozliwe przeniesienie ich wprost na grunt
Polski. Zakres zagadnien stworzonychire-
gulowanych normamijest tak szeroki i spe-
cyficzny, ze nie jest tu mozliwe oméwienie
ich tresci. Opisze tylko w dalszej czesci
W znacznym uproszczeniu, jak powinien
przebiega¢ proces inwestycyjny prowa-
dzony zgodnie z ideg BIM.

Proces budowlany nalezy postrzega¢c
Znacznie szerzej czasowo i W szerszym
gronie niz obecnie. Stronami sg inwestor,
projektant, wykonawca i uzytkownik,
a proces przebiega od powstania zamia-
ru inwestora nawet do momentu zbu-



rzenia budynku. Co charakterystyczne
wszystkie strony pracujg wspétbieznie
i majg wspélny cel. Sytuacje takg nazwano
Zintegrowanym Procesem Inwestycyjnym
i uznano za optymalny sposéb prowadze-
nia inwestycji.

Poczgtkiem jest zdefiniowanie przez
inwestora w postaci okreslonych do-
kumentdw (i nie jest to tylko SIWZ) je-
go zamierzen, srodkéw realizacji, okre-
Slenia kryteriéw oceny realizacji celu...
Juz na tym etapie powinny pojawic¢ sie
kompetencje projektanta i wykonawcy
w celu zoptymalizowania i urealnienia
pomystéw Inwestora. Tu strong wiodgcg
jestinwestor.

Podczas procesu projektowania strong
wiodaca jest projektant, jednak inwestor
i wykonawca majg dostep do tworzonego
projektu. Po stronie projektanta lezy zor-
ganizowanie, w sposéb okreslony norma-
mi sktadowania informacji projektowych
(z podziatem na strefy wspétdzielone, ro-
bocze, archiwalne, publikowane), sposobu
wymiany informacji miedzy stronami z za-
chowaniem ich bezpieczeristwa i poufnosci,
przydzielenie kompetencji stronom (majgce
czynny udziat - decyzyjne i te bez prawa
gtosu, ktére jednak nalezy informowac,
oraz kilka innych kategorii). Zaznaczam,
ze nie chodzi tu o wymiane informacji
pomiedzy architektem a projektantami
branzowymi (ustawodawca przyjmuje,
ze to zagadnienie nie nastrecza trudno-
Sci), a 0 porozumiewanie sie pomiedzy wy-
mienionymi poprzednio stronami procesu.
Zagadnienie jest na tyle skomplikowane,
ze podam jako ciekawostke, iz norma PAS
1192-2 przewiduje nastepujgce stanowi-
ska do obstugi procesu budowy mode-
Llu, sktadowania go i koordynacji: Design
Coordinator Manager, Lead Designer, Task
Team Manager, Interface Manager, Project
Information Manager, CAD Coordinator,
CAD manager. Przyznam, ze przy naszym
pierwszym wielobranzowym projekcie
BIM'owym réwniez positkowaliSmy sie
specjalistyczng wiedzg informatyka.

W toku pracy nad projektem sg okre-
Slone przez strony obowigzkowe punkty
decyzyjne (drop points), po ktérych bez
spotkania i dyskusji nad projektem nie
mozna kontynuowac pracy. Praca nad
projektem powinna zawiera¢ analize roz-
wigzan alternatywnych z wykazaniem
ich wptywu na koszt i termin inwestycji,
koszt i komfort eksploatacji oraz wptyw
na srodowisko.

Podczas realizacji réwniez sg obecne
wszystkie strony, réwniez wystepuja

punkty decyzyjne. Projektant na biezgco
wprowadza do modelu cyfrowego zmiany
wprowadzane na budowie. Rozbudowuje
model o dokumentacje wbudowanych ele-
mentdéw, stuzgcyg pézniej uzytkownikowi.
0 sposobie realizacji budowy na podstawie
modelu cyfrowego obiektu nie bede pisat,
jest to tematem wielu innych artykutéw.

Projektantiwykonawca pozostajg obec-
ni podczas pierwszych lat eksploatacji
budynku, stuzgc pomoca uzytkownikowi
i nabywajgc jednoczesnie wiedzy o funk-
cjonowaniu stworzonego przez siebie
obiektu. Te opieke Anglicy nazywajg ztotg
nicig — biegnie ona od poczatku projektu
poprzez etap budowy i pierwsze lata zycia
tgczac wszystkie strony procesu. Dzieki
niej nie ginie, na styku poszczegélnych faz,
informacja o obiekcie, a strony nabywajg
interdyscyplinarng wiedze procentujgca
przy kolejnych realizacjach.

Proces prowadzony w ten sposéb wy-
maga zmian zakresu obowigzkéw i kom-
petencji kazdej ze stron. Inwestor musi
wykazac sie wiekszymi umiejetnoscia-
mi, wiedzg z zakresu budownictwa i eks-
ploatacji, wiecej czasu musi poswieci¢
na przygotowanie inwestycji. Projektant
wystepuje nie tylko w fazie projektowania,
ale rozpoczyna prace juz na etapie defi-
niowania zamdwienia przez inwestora,
a koriczy swéj zwigzek z budowa dopiero
po kilku latach eksploatacji.

Wykonawca jest réwniez obecny nie
tylko w fazie budowy, ale petni role do-
radcy w fazie projektowania i eksploatacji.
Ponadto wszystkie strony muszg dyspo-
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nowac wysokimi kwalifikacjami w zakresie
nowoczesnych technik informatycznych,
tworzenia, edycji, publikacji, przecho-
wywania, czytania przestrzennego mo-
delu cyfrowego budynku i dokumentéw
z nim zwigzanych. Juz z tego opisu widag,
Zze w nowym podejsciu ciezar zadania prze-
sunieto w kierunku pracy konceptualnej
co skutkuje usprawnieniem realizacji i lep-
szym efektem koricowym. To podejscie nie
jest niczym nowym, juz moja babcia méwita
,zastandw sie dwa razy, zanim cos zrobisz".

Tego optymalnego modelu wspétpracy
nie mozna zaimplementowac w inwesty-
cjach realizowanych obecnie w formutach

»zaprojektuj, wybierz wykonawce i zbuduj”
ani ,projektu i buduj”, chociazby z tego
powodu, ze poszczeg6lni cztonkowie pro-
cesu nie pracujg w nich réwnoczesnie i —
z definicji - majg przeciwstawne interesy
(zwykle z mniejszg lub wiekszg szkodg dla
realizowanego zamierzenia).

Jakie sg perspektywy zmiany tej sytu-
acji? Polecam opracowanie [2]. Komu nie
wystarczy cierpliwosci do przeczytania
catosci (157 str.) polecam swaj subiektyw-
ny komentarz, ale dopiero za trzy miesigce
(uémiech).

JACEK SZUMSKI
isanitarne.pl

[1] BIM w praktyce. Standardy. Wdrozenie. Case study.
Dariusz Kasznia, Jacek Magiera, Pawet Wierzowiecki.
PWN "2017.

[2] BIM Ekspertyza, dotyczgca mozliwosci wdrozenia
metodyki BIM w Polsce. Ministerstwo Infrastruktury
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TERMOMODERNIZACIA

BUDYNKOW

.Niniejsza ksigzka jest poSwiecona ocenie efektéw ener-
getycznych zabiegéw termomodernizacyjnych przepro- ;I
wadzanych w uzytkowanych budynkach, przy czym skon- ‘
centrowano sie gtéwnie na ocenie mozliwosci ograniczenia
zuzycia ciepta do ogrzewania budynku. Podjeto w niej prébe
wyjasnienia przyczyn niewielkich efektéw energetycznych
tych dziatan w skali globalnej, jakie przyniosta dotychcza-
sowa termomodernizacja budynkéw w Polsce oraz wskaza-
nia dziatan, ktére nalezy podjac, aby efekty te zwiekszyc.”

Tak o publikacji pisze jej autor. Ksigzka jest przeznaczona
dla specjalistéw zajmujgcych sie projektowaniem przedsie-
wzieé termomodernizacyjnych, audytoréw energetycznych,
studentéw wyzszych uczelni technicznych, zarzadcow
i wtascicieli budynkéw, ktérzy zamierzajg takie dziatania
podja¢ lub kontynuowaé. Autor omawia m.in. ponizsze
zagadnienia: definicje i podstawowe problemy termomo-
dernizacji budynkéw; strukture wiekowg i charakterystyke budynkéw w Polsce;
przeptyw ciepta w budynkach; obliczanie zapotrzebowania na energie do ogrze-
wania; standard energetyczny obecnie wznoszonych budynkéw; wymagania
energetyczne w odniesieniu do budynkéw poddanych termomodernizacji; ocena
wptywu termomodernizacji na warunki klimatyczne w budynku latem.

Ksigzka jest bogato ilustrowana danymi tabelarycznymi. Szata graficzna jest
czytelnai przejrzysta.

ocena efekiow
energetycznych

[Brax

.Termomodernizacja
budynkéw”

Krzysztof Kasperkiewicz,
Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018
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