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Peleton nam umyka

Rok 1900. Europa zarzadza potowa globu i gna ku Swietlanej przysztosci
kolejnego wieku pary i elektrycznosci. 1920. Europa w gruzach,

Niemcy upokorzone warunkami pokoju nie powstang przez najblizsze
dziesieciolecia. 1940. Niemcy z koalicjantami panujg w catej Europie...

1960 - europejskie imperia upadty, po-
wstato jedno atomowe mocarstwo dyk-
tujgce warunki catemu Swiatu. 1980 - USA
przegrywajg wojne z matym Wietnamem,
wypedzone z roponosnego Iranu. ZSRR
wyrdst na kolejnego Swiatowego hegemo-
na. 2000 - ZSRR rozpadt sie na 15 panstw.
2020 -? Zgodne jest z naturg ludzkag uzna-
wanie chwili obecnej za trwatg i niezmien-
na, jak wskazdéwki zegara, gdy na nie pa-
trzymy, jednak Swiat podlega ciggtym
zmianom, czy tego chcemy, czy nie.

W latach ,rozwinietego socjalizmu” by-
tem przeswiadczony, ze nigdy nie bede
miat telefonu i porzagdnego samochodu.
Jeszcze kilka lat wstecz, czytajac ,BIM
Innowacyjna technologia w budownictwie"
Andrzeja Tomana czutem sie jak obywatel
PRLu ogladajgcy amerykarnskie kryminaty
w telewizji — opowies¢ o innym Swiecie,
ktéry gdzies (prawdopodobnie) jest ale
nie wiadomo, czy i kiedy zawita do nas.

Po trzech latach dziatania na lokalnym,
niemrawym rynku BIM postanowitem po-
jechac¢ na podobno najwieksze w Europie
spotkanie poSwiecone tej tematyce -
ProcadExpo. Znatem poprzednie spotkania
tylko z internetowych transmisji on-line

.<debaty” tradycyjnie rozpoczynajgcej cykl
seminariéw. Pojechatem bez entuzjazmu,
przeswiadczony, ze w Polsce od kilku lat

drepczemy w kétko przed kasg do pociggu
z napisem BIM.

Na konferencji kilkukrotnie bytem za-
skoczony i zdumiony. Po pierwsze, ilo-
Scig uczestnikéw. Byto nas okoto tysiaca,
w zdecydowanej wiekszosci pomiedzy 30-
a 40-stym rokiem zycia - rewolucje tworzg
mtodzi. Po drugie, sprawnoscig organizacyjna.
Referaty trwaty po 30 minut (kazdy prele-
gent byt nadzorowany przez timekeeper'a),
przerwy 5 minut (tyle by znalez¢ sale z ko-
lejnym prelegentem i w locie zjeS€ ciastko
z herbatg). Po trzecie, stopniem zaawanso-
wania BIM'u w wiodgcych biurach projekto-
wych. Po czwarte, mozliwosSciami narzedzi
projektowych BIM. Po piate, pracg hakeréw
na zywo na oczach publicznosci - ten pokaz
organizatorzy pozostawili na koniec, zgodnie
z regutg Hitchcock'a dawkowania napiecia.

Wspomne najpierw, ze coroczna ,debata”
z udziatem zaproszonych specjalistéw roz-
czarowata mnie. Te same pytaniai te same
odpowiedzi, jedne i drugie na zbyt duzym
poziomie ogdlnosci, schematyczne, jak
wywiad z pitkarzem po meczu. Oglgdajgc

.debate” co roku odnositem wrazenie,
ze w naszym BlM'ie nic istotnego sie nie
dzieje. Z tego powodu szokiem dla mnie
byt nastepujgcy po niej referat ,BIM okiem
praktyka. Standaryzacja, automatyzacja,
komunikacja - codzienne wyzwania i jak

Procad Expo to najsSwiezsze informacje i technologie ze Swiata systeméw wspomagajgcych projekto-
wanie. To ponad 30 inzynierdw aplikacji z Procad i Autodesk gotowych rozwigzac problemy techniczne
i olbrzymia spotecznosé projektantéw, konstruktoréw, inzynieréw, architektéw
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im sprostac” - poprowadzony przez archi-
tekta z firmy ,Tacakiewicz Ferma Kresek”,
projektujgcej gtéwnie centra logistyczne.
Staneli oni przed zagadnieniem przeta-
mania osiggnietego putapu wydajnosci
firmy. Nie wchodzito w gre zwiekszenie za-
trudnienia (firma zatrudnia 65 architektéw
w trzech oddziatach). Znaleziono rozwig-
zanie w oprogramowaniu. Automatyzacja
powtarzalnych czynnos$ci przy pomocy
skryptéw. Samo w sobie nic nowego, ale
zadziwia skala mozliwosci oprogramowa-
nia i umiejetnosci operatoréw programu.
Program modelujgcy po wczytaniu pta-
skiego rysunku PZT przy pomocy skryptu
poddaje go analizie, zczytuje obrys budyn-
ku, rozstaw osi, lokalizacje poszczegélnych
funkcji, generuje w tréjwymiarze przegrody
zewnetrzne, stupy i kratownice w jedyne
2 minuty! Nie jest to jedyny skrypt opra-
cowany przez firme na wtasne potrzeby,
a kolejne pomysty powstaja.

Nastepnego zaskoczenia doznatem stu-
chajac referatu ,Wykorzystanie danych za-
wartych w modelu do lepszego zarzgdzania
projektem” — wygtoszonego przez koordy-
natora BIM, pracujgcego we wroctawskim
oddziale angielskiego biura projektéw ,EPR
Architects". Podtytut referatu,,...czylioroli
zespotu BIM w firmie". W pierwszej czesci
Jedrzej Pasalski poddat kreatywnej analizie
skrét BIM, a wtasciwie jego ostatnig litere.
Litere M mozna rozwijac na wiele sposobdw,
zwykle jest to Modelling, Model, rzadziej
Management, ale moze tez by¢ Maintenance
czyliKonserwacja, Utrzymanie, Pielegnacja

- co nalezy rozumie¢ jako wykorzystanie
wprowadzanych informacji (podczas pro-
jektowania) do sprawowania pieczy nad
projektem, troski o projekt, dbatosci o pro-
jekt, kontroli projektu w trakcie (catego)
procesu inwestycyjnego (nie tylko w fazie
projektowania) - czyli zadanie dla mana-
gera/koordynatora/inzyniera BIM. Czyli
zbiér obowigzkéw i czynnosci praktycznie
nie istniejgcy przy klasycznym podejsSciu
do projektowania i realizacji inwestycji,
a majgcy umocowanie w jedynym zapisie
Prawa budowlanego o koniecznosci zapew-
nienia sprawdzenia projektu budowlanego.

W mojej wyobrazni gtéwne czynnosci
grupy pana Jedrzeja w trwajgcym projek-
cie polegatyby na wnikliwym codziennym
przegladaniu tworzonego modelu z ewen-
tualnym wspomaganiem sie narzedziem
do detekcji kolizji, wedréwce do winnego
i zwréceniu mu uwagi, sprawdzeniu ko-
Lejnej wersji, wedréwce do kolejnego pro-
jektanta, ewentualnie napisanie e-maila
do kooperanta i tak do oddania projektu.



W duzym uproszczeniu moje wyobraze-
nie odpowiada jednej z rél koordynatora
BIM, jednak o narzedziach jego pracy nie
miatem pojecia. Wielobranzowy model
podlega automatycznej analizie przez
dedykowane oprogramowanie generu-
jace raport przedstawiajgcy informacje
w postaci, komentarzy, nomogramoéw, wy-
kreséw i diagramoéw. Znajduje sie w nim
opis aktualnych niezgodnos$ci w modelu,
w miarodajny sposdb przedstawiony rze-
czowy postep pracy poszczegdélnych oséb
ibranz wraz z oceng jakosciich pracy od F
(Critical - Requires Immediate Action) do
A (Perfect) i kilka innych parametrdw. Dzieki
tej analizie mozna znaleZ¢ Zrédta proble-
moéw w projekcie, np. nowego asystenta
nie przestrzegajgcego procedur firmy, czy
opieszatego kooperanta, ocenic realny stan
zaawansowania i okresli¢ termin zakoricze-
nia. Poréwnanie analiz z poszczegdélnych lat
pozwala znaleZ¢ stabe i silne strony firmy
i wytyczy¢ kierunki samodoskonalenia. To
tylko wycinek z zadan koordynatoréw BIM
w biurze projektéw, ich praca ma niebaga-
telny wptyw na koricowg jakos¢ projektu
i postrzeganie firmy. Ale, czy projekt przy
takiej organizacji da sie wyprodukowa¢
za 60 zt/m? powierzchni uzytkowe;j?
Jednak najbardziej zdumiewajgcy dla
wszystkich, bez wyjgtku, byt pokaz tande-
mu ,hakeréw". Przepraszam za to okresle-
nie, ci panowie niewatpliwie stojg po jasnej
stronie mocy. Zaczeli prezentacje od uryw-
ku Hollywoodzkiego filmu z sekwencjg
wtamywania sie do serwerdw Agencji
Bezpieczenstwa Narodowego: ekran logo-
wania z okrggtym herbem instytucji zostaje
zastgpiony wieloma okienkami wykreséw,
wirujgcych bryti spadajgcych cyfr matrixa,
po czym gtos aktora méwi ,I'min”, a gtos
prowadzacego: ,nie prosze panstwa to tak
nie wyglada" Prezentacja polegata na po-
kazie w czasie rzeczywistym wtamania
sie do bazy danych przychodni lekarskiej
w celu pozyskania danych osobowych
pacjentéw. Poczatek prezentacji jeszcze
bytem w stanie $ledzi¢ ze zrozumieniem,
potem juz tylko ze zdumieniem.
Refleksje po konferencji. Jestem za-
skoczony tak wielkim zainteresowa-
niem BIM'em mimo braku sprzyjajgce-
go klimatu. Czemu uwazam, ze obecnie
nie ma w kraju sprzyjajgcych warunkdéw
do wdrazania BIM'u? Bardzo wazng zapo-
rg krajowego rynku jest brak uregulowan
prawnych. Czujgc niedosyt po debacie,
zagadnagtem w kuluarach prowadzacego
debate cztonka zespotu Procad o udziat
administracji panstwowej i stowarzy-

szen branzowych w dziataniach legisla-
cyjnych. Odpowiedzialne ministerstwa,
niezaleznie od zabarwienia politycznego
nie prowadzg w tym kierunku intensyw-
nych dziatan. Zakres potrzebnych dziatan
jest bardzo obszerny. Modyfikacji wyma-
ga Prawo Budowlane (w polskim prawo-
dawstwie nie istnieje pojecie BIM), Prawo
Zaméwien Publicznych (jak pogodzi¢ na-
czelng idee modelowania obiektu budow-
lanego z konkretnych rodzin produktéw
z zakazem przywotywania konkretnych
wyrobéw w zamdéwieniach publicznych),
Rozporzadzenie o zakresie i formie pro-
jektu budowlanego... i wiele powigzanych
ustaw, rozporzadzen i norm, a jak wiele,
tego nie wie nikt. Mimo analizy proble-
mu, jesli taka nastapi, szereg powigzan
miedzy przepisami zostanie odkrytych
dopiero podczas dziatan urzedéw przy
wydawaniu pozwolen, decyzji i rozpatry-
waniu odwotan i protestéw. Rewolucje cze-
ka caty dziat kosztorysowania ze wzgledu
na brak jednolitego stownika zaméwien.
Oprécz modyfikacji istniejgcych, koniecz-
ne bedzie stworzenie aktéw prawnych
regulujgcych nieistniejgce w klasycznym
podejsciu zagadnienia, chociazby tak istot-
ne jak zdefiniowanie pozioméw BIM i har-
monogram ich wrazania, formaty wymia-
ny danych, organizacja i bezpieczeristwo
chmur danych, czy okreslenie poziomoéw
zaawansowania modelu w poszczegélnych
etapach projektu. Wszystkie te zmiany
mozna okresli¢ mianem ,wprowadzenia
standardu BIM" Podobno przymierzajg
sie do tego rézne stowarzyszenia: Polski
Zwigzek Pracodawcédw Budownictwa,
Izba Projektowania Budowlanego,
Stowarzyszenie Architektéw Polskich RP,
Polska Izba Inzynieréw Budownictwa, a by¢
moze jeszcze ktos, terminy - blizej nieokre-
¢lone. Zadna z tych organizacji nie ma umo-
cowania prawnego, ani wystarczajgcych
Srodkdéw finansowych, ani odpowiedniej
wiedzy i doSwiadczenia, ani odpowiedniej
struktury (ani jak wida¢ wystarczajgcej de-
terminacji) by samodzielnie wdrozy¢ BIM
w sektorze budownictwa. Nie widze tez
koordynatora ktéry podejmuje sie rozdzieli¢
prace pomiedzy te organizacje stosownie
do ich specyfiki i kompetencji.

Niestety aktualnie przypomina mi to sy-
tuacje, o ktérej méwit mi latem ratownik.
Gdy ktos topi sie na oczach wszystkich, nikt
z ttumu nie rzuci sie na ratunek, cztowiek
sie utopi i nikt nie bedzie winny. W efekcie,
obecnie szybko bedg sie rozwijac te firmy,
ktére bazujg na know-how zagranicznych
firm matek i praktykujg na tamtych rynkach.
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Gdy juz nie da sie dtuzej zwlekad i ustawo-
dawca wprowadzi obowigzek stosowania
metodologii BIM w zamdwieniach publicz-
nych okaze sie, ze zepchnieci do naroznika
rozdrobnieni krajowi projektanci nie spet-
niajg wymagan okreslonych w SIWZ. Rynek
ustug projektowych w sektorze budzeto-
wym zdominujg zagraniczne firmy i coraz
czesciej w komunikacie z rozstrzygniecia
przetargu przeczytamy: ,przetarg unie-
wazniono gdyz najnizsza z ofert przekracza
kwote przewidziang przez Zamawiajgcego
na realizacje zamierzenia".

Kolejnym zjawiskiem negatywnym jest
brak mechanizmu finansowego stymulu-
jacego rozwdj BIM'u. Nie ma pieniedzy
na wdrozenie u projektanta i nie ma wie-
dzy o profitach u wykonawcy. Niezbedne
oprogramowanie do modelowania zgod-
ne z BIM nie jest drogie, jest bardzo dro-
gie w relacji do obecnego wynagrodzenia
za dokumentacje projektowa na krajowym
rynku. W dziatalnoSci projektowej prze-
wazajg mikroprzedsiebiorstwa, ktére nie
sfinansujg kosztu wdrozenia i stosowania
na odpowiednim poziomie technologii BIM
z portfela lokalnych zaméwien. Nie wiem
kiedy powstanie na naszym rynku me-
chanizm dodatniego sprezenia zwrotnego
pomiedzy projektantem, a zamawiajgcym
promujgcy nowe podejscie. Nie dziwie sie,
ze zamawiajacy nie chce wydaé wiecej, gdy
nie jest przeswiadczony (bo jeszcze tego
nie doswiadczyt), ze szybciej i taniej zbu-
duje, sam nie jest przygotowany do wspoét-
pracy i realizacji projektu w technologii
BIM, a nawet nie moze obiektywnie ocenié
co otrzyma od projektanta i w koncu nie
jest zobligowany do stosowania BIM przez
regulacje prawne.

Mimo tych niesprzyjajgcych uwarunko-
wan, na konferencji byto mnéstwo mtodych
ludzi, ktérzy powoli wyjmuja pateczke z rgk
starszego pokolenia, ludzi zarazonych juz
nowa technikg, biegtych i widzgcych w BIM
droge rozwoju wtasnego i firm, w ktérych
pracujg. Zmiana pokolen przyniesie rewo-
lucje. Nieodwotalnie.

JACEK SZUMSKI, isanitarne.pl
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