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Po szesciu LATACH oD PRZYJECIA DYREKTYWY, OPUBLIKOWANO PROGRAM WDRAZANIA BIM w poLskIE)

GOSPODARCE

Nowa droga
do przysztosci

Pojawit sie kolejny dokument, uzywajgc nomenklatury BIM-owej, bedacy
kamieniem milowym w procesie rozwoju BIM w polskim budownictwie:
Mapa drogowa dla wdrozenia metodyki BIM w zaméwieniach publicznych.
Celem dokumentu jest wsparcie Ministerstwa Rozwoju przy opracowaniu
zintegrowanej strategii BIM dla procesu budowlanego w zaméwieniach
publicznych. Zatozeniem jest osiggniecie poziomu rozwoju 2 (lewel 2 wg
tzw. klina Bew-Richardsa) w okres$lonej perspektywie czasowej.

Niestety ma on istotng wade, podobnie
jak poprzednie przecierajgce sciezki BIM
w Polsce np. BIM standard PL. By to zilu-
strowa¢, przytocze zdarzenie z okresu |l
wojny Swiatowej. Dowddztwo RAF-u pro-
wadzito statystyki strat wérdéd zatég
bombowych, byty one zbyt duze w re-
lacji do posiadanych zasobéw sprzetu
i ludzi. Jako jedng z pierwszych przyczyn
okreslono mata skutecznos¢ strzelcow
poktadowych bombowcéw. Zatrudniono
niezaleznego eksperta, ktéry miat znalez¢
przyczyne tego stanu rzeczy. Oczywiscie
mozna okresli¢ liste domniemanych przy-
czyn: mata powtarzalnosé w produkcji
amunicji, konstrukcja broni powodujgca
mate skupienie pociskéw, nieprecyzyjne
przyrzady celownicze, wptyw zmian ge-
stosci powietrza (wynika z wysokosci)
na zero celownika, ograniczenia widocz-
nosci z kabiny strzelca, brak wtasciwej
komunikacji pomiedzy obserwatorem
i strzelcem itp.

Ekspert zaczat jednak od wizyt w dy-
wizjonach bombowych i rozméw z Zot-
nierzami. Okazato sie, ze wydana przez
sity zbrojne instrukcja postepowania dla
strzelca poktadowego ma objetos¢ kilku-
set stron i nikt jej nie przeczytat. Zalecit
sporzadzenie wyciggu w postaci grafik
przedstawiajgcych wtasciwe namierzenie

,bandyty" w odpowiednim polu celowni-
ka w zaleznosSci od parametréw lotu obu
samolotéw. Tych kilka rysunkéw, umiesz-
czanych w kabinach strzelcéw, dato ta-
ki efekt, ze Luftwafe podejrzewato RAF
o wprowadzenie nowego, doskonalszego
rodzaju uzbrojenia.

Wracajgc do naszego podwoérka, publi-
kacja, ktora chciatbym przyblizy¢ czytel-
nikom, liczy 173 strony, BIM standard PL
bez zatacznikéw ma objetos¢ 322 stron.
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Chyle czoto przed autorami, ktérzy chcie-
li przekazac odbiorcom wiele informacji
i przyznam, w przypadku Mapy drogowej
(...), nowatorskim ujeciu. Jednak tekst za-
istnieje dopiero, gdy znajdzie odbiorce. Ilu
z nas projektantéw (jak ci strzelcy) stoja-
cych na pierwszej linii wdrozenia BIM be-
dzie miato che¢, czas, energie i wytrwatosé
do przeczytania, zrozumienia i przemysle-
nia informacji podanych w tak obszernych
dokumentach?

Kolejnym elementem, utrudniajgcym
zrozumienie tresci zawartej w doku-
mentach omawiajgcych BIM, jest spe-
cyficzny jezyk. Nazwy rzeczy i czynnosci
wystepujgce w budownictwie, ktérymi
postugujemy sie od lat, zgodne ze zwy-
czajem i normatywami zostaty zastg-
pione przez nie intuicyjne terminy. Stad
konieczno$¢ dotaczania do dokumentéw
kontraktowych stownika terminéw BIM.
Kazda nowa/przetomowa idea stara sie
wprowadzi¢ swoje stownictwo, czesto
jest to manipulacja, majgca na celu za-
trze¢ stare znaczenie stéw. Pamietam
z wyktadéw ekonomii politycznej socjali-
zmu pojecie ,stosunki pracy”, ktérych sam
profesor nie potrafit klarownie wyttuma-
czy¢. Karykature nowomowy przedstawit
Orwell w powiesci Rok 1984. Ostuchany
juz troche w nowomowie BIM-owej datem
sie zaskoczy¢ jednej z definicji podanych
w Mapie drogowej(...), cytuje: ,Dziennik
transakcji informacyjnych, umozliwiajgcy
audyt Sciezki rozwoju kontenera infor-
macji." Zapraszam chetnych do wystania
smsem 695 126 770 z dopiskiem IB4/20
propozycji c6z moze sie kry¢ pod takim
opisem.

Wokdt dokumentéw BIM tworzy sie nimb
tajemniczosci. Nikt do tej pory w Polsce
nie pokusit sie o wytozenie clou programu,

czyli zatozen i procedur organizacji pracy
w BIM w zwiezty i zrozumiaty sposéb.

Mapa drogowa (...) omawia bardzo wie-
le zagadnien, czerpigc z semantyki tek-
stu - z zakresu ekosystemu BIM. Stangtem
przed trudnym zagadnieniem przyblizenia
jej tresci tym (wiekszosci Srodowiska jak
mniemam), ktérzy zapoznaijg sie z nig tylko
poprzez kontakt z oméwieniami (podobnie
jak mtodziez wspdtczesnie poznaje lektury
szkole). Zagadnienie o tle trudne, ze wiedza
na temat BIM w $rodowisku budowlanym
rozposSciera sie od mylnego wyobraze-
nia o BIM, poprzez ignorowanie zjawiska,
po profesjonalizm poparty codzienng prak-
tyka projektows, czy wykonawczag.

Nie bedzie to oméwienie czy streszczenie
dokumentu, raczej przewodnik, zwracajgcy
uwage na jego najistotniejsze elementy.

We wstepie umieszczono rys histo-
ryczny rozwoju metod numerycznych
w projektowaniu i w dalszej kolejnosci
analize doswiadczer we wdrazaniu BIM
w innych krajach, w tym w Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii i Czechach. W tym wypadku po-
lecam tez ciekawy materiat - prezenta-
cje tych panstw, przedstawione na spo-
tkaniu zorganizowanym m.in. przez BIM
Klaster, dostepne pod linkiem: https://
www.bimklaster.org.pl/cyfryzacja-pro-
cesu-budowlanego-w-polsce-warszta-
ty-z-udzialem-ekspertow-zagranicznych/.

W Mapie drogowej (...) (str. 23) znajdu-
je sie wazna dla tego rozdziatu tabela.
Zawiera ona propozycje dziatarn/kierun-
kéw wdrazania/strategii realizowanych
w innych krajach mozliwych i celowych
do zaimplementowania w Polsce. Uczmy
sie na cudzych btedach i doSwiadczeniach,
tak dziataty dalekowschodnie koncerny
w drodze do obecnej wielkosci, ale w tym
wypadku nie naruszy to niczyich wtasno-
Sciintelektualnych, Europa chce sie dzieli¢
doswiadczeniem BIM.

Tu tez pojawia sie po raz pierwszy ter-
min metodyka Lean (szczupte zarzadza-
nie, np. procesem produkcyjnym). W du-
zym skrécie méwigc jest to organizowanie
dziatari/czynnosSci/proceséw w taki spo-
séb, by przy minimum Srodkéw osiggnag¢
zatozony efekt. Wedtug literatury, po raz
pierwszy metode Lean sformutowano
i wdrozono w latach 40-tych w fabryce
Toyoty, przeksztatcajgc jg z biegiem czasu
z warsztatéw tkackich w lidera Swiato-
wej motoryzacji. Wydaje mi sie, ze u nas
podstawy szczuptego zarzgdzania znane
byty juz wczesniej, bo w okresie baroku.
Przyktadem bitwa pod Ktuszynem w 1610
r w ktérej Stanistaw Zétkiewski kierujgc



dziataniami 6.800 zotnierzy w tym 5.556

husarzy rozgromit wojska rosyjskie o li-
czebnosci 35.000. Wedtug niektérych meto-
dyka BIM zawiera sie wewngtrz/jest skta-
dowa/elementem metodyki Lean. Po wiecej

informacji na temat Lean i spokrewnionej

z nig Agile odsytam do Wikipedii.

Nastepnie opracowanie omawia ist-
niejgce juz istotne krajowe dokumenty
i inicjatywy:
| Ogédlne zatozenia procesu wdrazania BIM

w realizacji zaméwien publicznych na ro-

boty budowlane w Polsce (SARP?PZITB/

GUNB)(2015).
| Raport KPMG/Arup (2016) - omdwiony

przeze mnie w poprzednich felietonach.
| Dokument strategiczny PIIB (2019).
| Ankieta Ministerstwa Rozwoju (2020).
| Inicjatywa Izby Arcitektéw RP (2020).
| Podrecznik BIM EU (BIM Task Group) (2017).

| nie wspomina o dwéch kluczowych
dokumentach:
| BIM Standart PL (PZPB, PZITB, PORR,

Budimex, Skanska, Warbud) (2019).
| Zarzgdzanie inwestycjg budowlang

w metodyce BIM - propozycja szablo-

néw dokumentéw BIM (PWC, BIM Klaster,

Ministerstwo Rozwoiju) (2020).

Jesli spojrzec na BIM wasko, jako pota-
czenie nowych narzedzi projektowania
i organizacji procesu projektowania, to te
dwa ostatnie dokumenty sg przewodnikiem
po nowym sposobie organizacji procesu
projektowania. Sg to kluczowe dokumen-
ty i dziwie sie, ze nie zostaty wymienione,
mimo ze ostatni z nich, tak jak i Mapa dro-
gowa (...), nalezy do pakietu opracowar po-
wstajgcych w ramach dziatan Ministerstwa
Rozwoju: Cyfryzacja procesu budowlanego
w Polsce.

Na str. 31 pojawia sie kolejne bardzo
wazne, ale nie zdefiniowane w tym opra-
cowaniu pojecie: proces zintegrowany.
W przypadku procesu inwestycyjnego
w budownictwie, jest to proces w ktérym
wszystkie strony: inwestor, projektant,
wykonawca (i ewentualnie zarzgdca nie-
ruchomosci) zawierajg umowe obejmujgca
wszystkie sfery/fazy zwigzane z realiza-
Cjg przedsiewziecia. Wazng zasadg jest
réwne dzielenie przez partneréw zaréwno
zyskéw i strat. Wszyscy mamy wspél-
ny cel, wszyscy go ksztattujemy jedno-
czes$nie i wszyscy dzielimy sie ryzykiem
i zyskiem, wynikajgcym z optymalizacji
procesu. Dla przypomnienia, wspomne
jaka mamy sytuacje obecnie. Inwestor
obmysla zamierzenie budowlane swo-
imi sitami, ewentualnie ogtasza konkurs
architektoniczny, w ktérym oceniana jest

strona plastyczna obiektu albo wskazZnik
osiggnietego PUM-u. Zwyciezca opraco-
wuje projekt architektoniczno-budow-
lany. W tej fazie, branze odpowiedzialne
za wyposazenie instalacyjne a wiec koszty
eksploatacji (wedtug analiz pieciokrot-
nie przewyzszajgce w czasie zycia bu-
dynku koszty budowy) nie uczestnicza,
albo uczestniczg szczatkowo, by nie ob-
cigzac budzetu generalnego projektanta.
Inwestor, w wyniku przetargu, znajduje
generalnego wykonawce i dostarcza mu,
na pie¢ minut przed rozpoczeciem budowy;,
projekt techniczny. Wykonawca, po anali-
zie dokumentacji, postuluje zmiane wielu
rozwigzan technicznych. Czes¢, by zopty-
malizowa¢ wybrane komponenty budynku
lub proces budowy, cze$é, by zmiescic sie
w cenie kontraktu i osiggnac jakis zysk.
W tym czasie zespét projektowy ulegt roz-
proszeniu, kazdy z projektantéw realizuje
juz inny projekt i traktuje poprzedni jak
pigte koto u wozu. Gdy budowa finiszuje,
swoje trzy grosze doktadajg rzeczoznawcy,
zaproszeni przed odbiorami i, ewentualnie,
przyszty zarzgdca.

Kazdy kolejny krok tego procesu, to wy-
kazywanie innym btedéw, wynikajgce z te-
goroszczenia, wydtuzenie czasu budowy,
wzrost jej kosztéw i, na koniec, obiekt nie
optymalny a kompromisowy. Obecne re-
lacje miedzy stronami bardzo dobrze opi-
suje ponizszy cytat z Mapy drogowej(...).
Aktualnie stosowane w polskich inwe-
stycjach publicznych umowy, bazujgce
na standardzie FIDIC, nie sg przeznaczone
do celéw realizacji inwestycji zintegro-
wanych, gdyz same nie zapewniajg inte-
gracji z uwagi na obwarowania chronigce
obie strony, ale gtéwnie zamawiajgcego.
Sg to umowy typu antagonistycznego, nie
sprzyjajace budowaniu zaufania ani przej-
rzystosci, niezaleznie od tego, ktéra zich
wielu form jest wybrana do przeprowa-
dzenia inwestycji. Tymczasem w Swia-
towych raportach, z przeprowadzonych
i zakoAczonych proceséw inwestycyjnych
w metodyce BIM, czynnik zaufania znaj-
duje sie na pierwszym miejscu w tabeli
zdobytych pozytywnych doswiadczen.

Na zakonczenie tego punktu, umieszczo-
no postulat o przyswojeniu i wdrazaniu
w polskim budownictwie serii norm PN-EN
IS0 19650 juz od momentu opublikowania
tego standardu (-1, -2 opublikowano, -3, -5
sg w opracowaniu). Ja réwniez w imieniu
kolezanek i kolegow sktadam postulat,
by Polskie Normy byty publikowane w je-
zyku polskim i dostepne bezptatnie pol-
skim inzynierom i technikom. Niewatpliwie
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utatwi i przyspieszy to proces wdrazania
BIMu w budownictwie.

W jednym z miejsc, podajgc sktadowe
kosztu zycia budynku, Mapa drogowa (...)
podaje ceny ustug projektowych, w relacji
do kosztu budowy. Jest to 10%. W innym
znowuz, omawiajgc bariery rozwoju BIM
w Polsce, podaje bardzo niskag zyskow-
nos¢ firm projektowych i wykonawczych,
na poziomie 1% inwestycji. W tym kontek-
Scie dziwi zapis, podsumowujgcy kolejny
punkt opracowania (str. 35), przytocze go
w catosci: Celem tych zmian jest przygo-
towanie do wdrozenia BIM w polskich in-
westycjach publicznych w dwdch etapach:
po pierwsze, zobowigzanie okreslonych
kategorii zamawiajgcych do stosowania
BIM w realizacji inwestycji powyzej okre-
Slonej szacunkowej wartos$ci zamdwienia
oraz stosowania kryteriéw oceny ofert
z uwzglednieniem — uwaga - minimalnej
wagi metodyki BIM, a w drugim etapie
ustanowienie daty obowigzku stosowania
metodyki BIM we wszystkich inwestycjach
publicznych od konkretnego poziomu sza-
cunkowej warto$ci zamdwienia.

Nasuwa sie pytanie, czy ta minimalna
waga metodyki BIM, to marchewka, czy kij
dla oferenta? Mam nadzieje, ze autorowi
chodzito o kreslenie minimalnego progu
wagi metodyki BIM, ponizej ktérego za-
mawiajgcy nie moze zej$¢ w ocenie ofert
i nie bedzie to zbyt niski prég.

W ten sposéb dotarliSmy do gtéwnej
czesci opracowania. We wstepie auto-
rzy pisza: Niniejszy dokument ma za za-
danie stworzenie zrozumiatej dla rynku
budowlanego instrukcji pracy z metodyka
BIM w profesjonalny sposéb. Jak to bywa
(szczegolnie w budownictwie), poczatko-
we deklaracje rozmijajg sie z koricowym
efektem. Ta czeS¢ opracowania nie jest ta-
twa, prosta aniintuicyjna instrukcja pracy,
ale nie mozna odmowic jej profesjonalne-
go podejscia do zagadnienia. Autorzy wy-
chodzg ze (stusznego) zatozenia, ze istotg
BIM jest proces zintegrowany. Poszukujg
obszardw (dziatalnos$ci ludzkiej), ktére
nalezy nazwac a nastepnie zmodyfiko-
wac lub stworzy¢, by méc w sektorze bu-
downictwa bez jakichkolwiek przeszkéd
prowadzi¢ proces inwestycyjny w sposéb
zintegrowany. W tym celu tworzg ma-
cierz, ktérej kolumnami sg fazy procesu
inwestycyjnego:
| 1- plan pracy
| 2-MacroBIM (faza obecnie nieistniejgca,

wyjasnienie ponizej)
| 3 - faza kapitatowa (projektowanie i bu-

dowa)
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| 4 - faza operacyjna (eksploatacja)

a wierszami cos co definiujg jako pod-
stawa merytoryczna:
| A - technologia
| B - cyberbezpieczeristwo
| C- metody Lean
| D - klasyfikacja LOG/LOI
| E - ekologia

Wezty powstate na przecieciu kolumn
i wierszy (Al.. E4) stanowig odnalezione/
zdefiniowane/wskazane obszary w kté-
rych konieczne jest zmodyfikowanie ist-
niejgcych lub stworzenie nowych regu-
lacji/nawykéw/zachowan/narzedzi/....
Np. jednym z dziatan, wynikajacych z ist-
nienia wezta B3 (cyberbezpieczeristwo
w fazie kapitatowej) jest koniecznos¢
opracowania normy PN-EN ISO 19650-5
dla bezpieczenstwa obstugi informacji
w trakcie trwania inwestycji wraz zatgcz-
nikiem krajowym.

Najtrudniejszym elementem opraco-
wania jest zrozumienie, ewentualnie
dyskusja i wzbogacenie przestawionej
metody wyszukania i analizy obszaréw
dziatalnosci, ktére obecnie uniemozli-
wiajg prowadzenie procesu zintegro-
wanego, bo sg niedopasowane (Prawo
Zaméwien Publicznych) lub po pro-
stu nie istniejg (System Klasyfikacji
Budowlanej adekwatny do proceséw
BIM - aktualnie w opracowaniu przez
polska filie buildingSMART). Ponizej
cytat podsumowujgcy przedstawiong
metode: Reasumujgc opis catej matrycy,
nalezy podkreslié, iz jest ona rozumia-
na nie jako lista dowolnych elementéw,
z ktérych mozna wybiera¢ doraznie wta-
sny zestaw, ale jako docelowy system
(dziatari zmierzajgcych do wprowadzenia
BIM - dopisek autora). Niewiele da opar-
cie na normach, technologii, czy wyma-
ganiach ekologicznych, gdy nie zostanie
uwzgledniona w procesach zintegrowa-
nych ludzka perspektywa lub nie zostang
wypracowane klasyfikacje, czy optymalne
warunki cyberbezpieczeristwa dla Sro-
dowiska inwestycyjnego. System bedzie
w petni funkcjonowat jedynie jako catosc.

Czy po tym wyktadzie koS jeszcze
ma watpliwosci, ze modelowanie 3D to nie
jest BIM?

Celem ani zakresem artykutu nie
jest szczegétowa analiza Mapy dro-
gowej (...) Jednym z elementéw, o kté-
rych jednak musze wspomnieé szerzej,
jest MacroBIM. Przyznam sie, ze po raz
pierwszy spotykam sie z tym terminem
i widze w nim nadzieje, ale i zagrozenia.
Faza Macro BIM jest czeScig postepo-
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wania o udzielenie zamodwienia, sktada
sie z nastepujacych krokéw, odmiennych
od obecnych (str. 51), jest to wazne, wiec
zacytuje je w catosci:
| Ogtoszenie postepowania z okresleniem
potrzeb i wymagar zamawiajgcego;
| Przeprowadzenie selekcjiw celuwytonie-
nia okreslonej przez zamawiajgcego liczby
uczestnikéw/oferentéw, ktérzy zostajg
zaproszeni do ztozenia ofert wstepnych
obejmujqgcych koncepcje realizacji inwe-
stycji z jej ewaluacjg finansowg;
W przypadku, gdy oferty wstepne zna-
czgco odbiegajg od budzetu, zamawiajgcy
powinien mie¢ mozliwos¢ uniewaznienia
postepowania;
| Przeprowadzenie negocjacji pomiedzy
zamawiajgcym, a uczestnikamiw zakre-
sie ofert wstepnych lub ofert sktadanych
w trakcie negocjacji, ktére obejmujg ne-
gocjacje Kosztu Docelowego;
| Zaproszenie do ztozenia i ztozenie ofert
ostatecznych;
| Faza MacroBIM koriczy sie dostarczeniem
zamawiajgcemu rozwigzania konceptu-
alnego (opisanego w dalszej czesci roz-
dziatu) z okresleniem Kosztu Docelowego
(patrz dalej pkt 5.2.2.3);
| Zamawiajgcy ocenia zaréwno jakos¢
merytoryczng schematycznej koncepcji,
jak i jej wartos¢ ekonomiczng (w tym
szacunkowego kosztu eksploatacji,
wptywu na Srodowisko - uwaga autora).
Wybrane rozwigzanie (oferta), z usta-
lonym Kosztem Docelowym, stuzy jako
podstawa do przeprowadzenia fazy ka-
pitatowej (projektowej i wykonawczej).
Koncepcja kazdego z oferentéw powinna
by¢é wypracowana w formie wspétpra-
cy miedzy maksymalnie mozliwg liczbg
wszystkich istotnych podmiotéw, ktére be-
dg zaangazowane w realizacje inwestycji
budowlanej, zaréwno na etapie projekto-
wym i wykonawczym (Joint Venture), tgcz-
nie z przysztymi uzytkownikami, na podo-
bierAstwo wielostronnych kontraktéw dla
zintegrowanej fazy projektowo-wykonaw-
czo-eksploatacyjnej wtasciwej inwestyciji.
Takie podejscie nie jest mozliwe w obechej
sytuacji. Jeszcze jeden cytat z opracowa-
nia: Docelowo dla wdrozenia BIM w Polsce,
rekomendowane jest przyjecie stopniowo
innych kontraktéw niz ,zaprojektuj-wybu-
duj" lub ,wybuduj", ktére nie sq rekomen-
dowane z perspektywy obstugi Kosztu
Docelowego, poniewaz nie zapewniajg
petnej wspétpracy i dgzenia do wspdlnego
celu dla wszystkich uczestnikéw inwesty-
cji. Mowa o kontraktach wielostronnych
stworzonych specjalnie dla BIM.

Nowego znaczenia nabiera tu wyboér
oferty najkorzystniejszej ekonomicznie.
W przypadku, gdy cykl zycia budynku
pochtania wielokrotnie wieksze nakta-
dy niz jego stworzenie, cena budowy nie
powinna by¢ kryterium wyboru oferenta.
Przyktad MakroBIM jest jedng z ilustracji,
jak wieloptaszczyznowe zmiany koniecz-
ne sg do zaistnienia rozwinietego BIM-u.
Przede wszystkim sg to zmiany mentalne
uczestnikéw, odwaga do zejscia z utar-
tych Sciezek i podjecia nieznanych ryzyk,
che¢ prowadzenia dialogu, zaangazowa-
nie sie we wszystkie fazy procesu, zgo-
da na wspétdzielenie zyskéw i strat przy
realizacji wspélnego celu, umiejetnos¢
uczenia sie i wdrazania nowych narzedzi/
procedur/normatywdéw. Wydaje mi sie,
2e Mapa drogowa (...) jest pierwszym
dokumentem, ktéry w tak kompleksowy
i spojny sposéb przedstawia niezbedne
do wdrozenia BIM dziatania wszystkich
stron procesu inwestycyjnego (w tym
ustawodawecy). Sg one wyspecyfikowane
w dalszej czesci dokumentu, w postaci pa-
kietéw dziatan przy omawianiu poszcze-
gbélnych weztéw matrycy z podaniem ad-
resatéw dziatan, skali kosztéw realizacji
i aktualnego stanu prac w tym zakresie.

Jednym z ostatnich punktéw opracowa-
nia jest 0% czasowa (str 160). Przedstawia
ono na diagramie koncowym zakresy
czasowe realizacji zagadnien opisanych
w poszczegdblnych weztach matrycy (od Al
do E4)i ustala wynikajgce z postepu tych
prac, mozliwe do wdrozenia, etapy wpro-
wadzania BIM w zamdwieniach publicz-
nych. Sg one nastepujgce:
| rok 2021 - przyjecie strategii opisanej

w dokumencie,
| rok 2022 - kryteria ofertowe BIM 20%.

EUR 10 M, zamawiajgcy publiczni cen-

tralnego szczebla,
| rok 2025 - obowigzek BIM. Eur 10 M, za-

mawiajacy publiczni,
| rok 2030 - obowigzek BIM, wszyscy za-
mawiajgcy publiczni.

Mi, jako czynnemu zawodowo projek-
tantowi, najbardziej przypadty do gustu
Kryteria sukcesu bedgce koncowym punk-
tem opracowania. Nie zdradze ich zawar-
tosSci merytorycznej, przyznam jedynie,
ze chciatbym wzigé¢ udziat w tak prowa-
dzonej inwestycji. Mam nadzieje, ze w ten
spos6b zaciekawie Panistwa zmuszajgc
do samodzielnego siegniecia po Mape dro-
gowgq dla wdrozenia metodyki BIM w za-
maoéwieniach publicznych.
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